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Qu'estce qu'enseigner *

(RenéCahayMaryse Honorez, Brigitte Monfort, Francois Remy, Tbarer. UIgLEM Liége 2016
A. Coneeptioniclassigue
Poser cette question a des enseignants débutants voire méme a des enseignants chevronnés les plonge souvent ¢
certaine perplexité. Premiére réponse qui surgit spontanément, enseigner c'est faire des hommes, enseigner c'est
F LIWINBYRNBEZ SyaSA3aySNI OuSad ONBSNI RSa | Rdz 1Sa Reyl YA
une axiologie qu'une réponse précise. Un autre type de réponse observable surtout chez les enseignants débutant
illustré par I'exemple suivant : " Enseigner, c'est transmettre mon savoir ou encore enseigner, c'est transmettre mo
YSaal3asS bo / SGGS O02yOSLIJiAzy Saild ldzaaAiA LI NFFEAGSYSy
classiqu¢ | dz22 dZNRQKdzA S @2t dzS @S NEmodyisque nodlsIhePoukoss pasdgyidied Y LI2
B. Coneeptiommoderne
Si on consulte, au hasard, un dictionnaire moderne de pédagogie, on trouve des définitions qui transcendent la col
classique de I'acte d'enseigner, conception qui reste |égitime, bien sir, mais qu'il convieditepedetdépasser. Prenons,
par exemple, le dictionnaire de I'éducation de Legendre, Larousse 1988; on vy lit la défiaitsmigriement : processus d
communication en vue de susciter I'apprentissdgans cette perspective, enseigner devient un concept beaucoup plt
extensif; enseigner, n'est pas seulement transmettre une information mais c'est surtout provoguer ou encore organ
encore faciliter ou gérer un apprentissage. Nous retiendrons surtout la notion de gestion des apprentissages car, a
tout, le terme de gestion englobe & la fois la facilitation et I'organisation de I'apprentissage.
C.Consgguences
On peut dire qu'enseigner n'est pas seulement "parler", comme disent lessaxglas teachingis not telling’. On
pourrait méme dire qu'un enseignant peut étre parfaitement silencieux dans sa classe et étre en train d'enseigner
mesure ou il organise une situation d'apprentissage.

Enseigneet apprendresontdeuxconceptstout a fait indissociabletout commevendreet acheter Qu'estce que vendre
? C'estparler ou vouloir convaincrele client, mais plus fondamentalementvendre c'est provoquerl'achat, s'il n'y a pas
d'achat,il n'y apasde vente Deméme,s'iln'y a pasd'apprentissagel n'y a pasd'enseignementlignede cenom.

Un bon enseignanestdoncun " organisateurde situationsd'apprentissagé. Enfait, un enseignantc'estquelqu'unqui
fait du managementc'est a dire qui coordonneles activitésde certainespersonnesen vue d'atteindre des objectifs
dimentdéfinis L'enseignanestun manageet passimplementun dispensateud'informations

Réf: http://lwww 2.ulg.acbe/lem/StyleApprent/StyleApprent_CG/pa§l.htm
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Réf :http:/Amwwz2.ulg.ac.be/lem/StyleApprent/StyleApprent CG/page_03.!

Les styles d'enseignement : un concept opérationnel

Entre autres acceptions, le "style", c'est tadhiére personnelle d'agir, de se comporte(ROBERT). Par
extension, on parle de "style de vie", de "style d'action"...

Alors, pourquoi passtyle d'enseignemeht?

En éducation, depuis les célebres expériences de Lempitet White (1939) sur les styles de
commandement, ce concept est relativement familier. Le style d'enseignement se rapporte a la manié
personnelle d'établir la relation avec les €léves, de gérer une classe ou un groupe d'apprentissage, S
LINB2dz2SNJ RSa4 YSiK2RS& 2dz RSa GSOKyAljdzSa YAaS:
Plusieurs recherches ont été consacrées aux differentes "dimensions"” des styles d'enseignement et ¢
incidence spécifique chez les apprenants.

Relevons simplement quelques indications générales :

A e concept dstyle d'enseignemerttavére utile & la compréhension et a I'explication du processus
enseignemenapprentissage;

Al n'existe pas un style idéal d'enseignement qu'il faudrait s'efforcer de maitriser, mais bien des styles
relativement opportuns en fonction de diverses variables individuelles et institutionnelles;

AUne des caractéristiques de I'enseignant efficace est la capacité de varier son style et ses stratégies
En formation, ce concept de " style " nous parait, finalement, plus opérationnel que les concepts clas
plus extensifs ou plus restrictifs comme méthodes, systemes, techniques, attikidgs,

Pour éviter toute équivoque, nous nous en tiendrons provisoirement aux définitions suivantes :

Astyle d'enseignementnaniére particuliére d'organiser la relation enseigrearseigné dans une situation
d'apprentissage;

Astratégie d'enseignementnsemble de comportements didactiques coordonnés (ex. : exposé,
démonstration, débat...) en vue de faciliter des apprentissages déterminés.

Il reste bien entendu qu'un méme style peut faire appel a des stratégies tres différentes.

La grille THERERLLEMART

En s'inspirant librement des travaux de Blake et Mouton (1964) en matiére de manadgemeet
Willemartont tenté d'identifier et de décrire quatre styles d'enseignement représentatifs des pratiques
pédagogiques observables. Ces styles se définissent a partir d'un modeéle bidimensionnel qui combir
attitudes de I'enseignant : attitude vasvis de la matiéere et attitude vésvis des apprenants. Chacune de c
attitudes s'exprime a des degrés divers, faibles ou forts, désintérét ou intérét. La combinaison de ces
attitudes permet d'identifier quatre styles de base :

Astyletransmissif9.1), centré davantage sur la matiére;

Astyleincitatif(9.9), centré a la fois sur la matiére et sur les apprenants;

Astyleassociatif1.9), centré davantage sur les apprenants;

Astylepermissif1.1), trés peu centré tant sur les apprenants que sur la matiére.

Schématiquement, la grille se présente comme suit :

COURS PSYCHOLOGIE DES APPRENTISSAGES
180423 FABRE M./ SEGOND V. 10
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1.1 9.1

-
Cantraflon aur la mailére
Grille THERER - WILLEMART (1983), inspiré de BLAKE et MOUTON (1964)

En outre,Thereret Willemartformulent I'hypothese que chacun de ces quatre styles peut se révéler efficace ou
inefficace en fonction des situations et en fonction des interventions plus spécifiques de I'enseignant ou du for
Il n'existe donc pas un " bon style " valable en toutes circonstances.

Comment choisir un style d'enseignement ?

Les recherches sur I'efficacité comparée des divers styles d'enseignement restent relativement rares et limitée
premiére vue, tous les styles se valent. Maiscedtien exact ?

En fait, ces mesures comparatives s'appuient, le plus souvent, sur la mesure de la performancaccigamméent
test) : on s'en tient donc aux objectifs cognitifs de niveau inférieur, sans tenir compte des changements d'attitL
Dans ces conditions, il est vrai qu'il n'y a guére d'arguments probants en faveur de l'une ou l'autre facon d'ens
Alors comment choisir ?

Quatre critéres doivent étre retenus :

A a nature des objectifs & atteindre;

A e degré de motivation des étudiants;

A a capacité des étudiants.

A e style d'apprentissage des étudiants.

1. La nature des objectifs éducatifs

En principe, tous les styles conviennent pour réaliser des objectifs cognitifs de restitution. Le choix dépend alc
circonstances (budgets, horaires...) et des préférences personnelles de I'enseignant.

Les objectifs sociaffectifs de haut niveau (esprit critique, capacité de travail en groupe,...) sont atteints plus ais
par les styles incitatifs et associatifs faisant appel a des stratégies telles que discussions de groupe, méthode
Quant aux objectifs psychomoteurs en sciences (par exemple le titrage, les manipulations...), ils requierent
nécessairement le recours a tous les styles et a de multiples stratégies comme la démonstration, les travaux
et méme le drill.

2. Le degré de motivation des étudiants

Une stratégie d'enseignement est opportune si elle induit chez I'étudiant un sentiment de réussite, de progrés
personnel, de responsabilité...

Les stratégies centrées sur I'étudiant favorisent ces attitudes et induisent ainsi un apprentissage intrinséquem
motivant. Il convient pourtant de préparer progressivement les étudiants a ces stratégies moins directives. Le
professeur donnera d'abord un " cadre général " et des informations fondamentales puis il s'orientera vers un :
plus en plus associatif.

od [ OFLIOAGS SiG tS aiGefsS RQFLINByGAaalr3IS RSa Sf
Peu de recherches expérimentales existent dans ce domaine. Il semblerait (Davies,1971 et Dupont, 1982) qut
Aes étudiants moins "performants " préféreraient au départ un enseignement plus directif et plus formalisé;
Aes étudiants " plus performants " ou " trés performants " préféreraient des stratégies plus associatives;

[S adetS RQILIWNByGAaal3IS RSa Stsv¥Sa RSLISYR a2dzdSy
RQFLIIINBydAaal 3Sa @S0dzSa Sié ljdzh 2yid SiS O2dz2NRByySS:

Faites le lienentre:les preferences desétudiantset@ Sy 3 A8 Y 1Scyin FIRIS)/ el fIoHdk-IND O R
2 breolie KeSa2rNR-Son R Siaufetk expYr2 it A @ belbAe2oyie RS/ £ A L f OSELISNA
pour donner.une:-explication logique aux:observations.de Davies et Dupont.
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